
 

 

 

 

 

 
 
 

 การดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

 องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

กระบวนงานการจัดซ้ือจดัจางของภาครัฐ  

ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ  

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 

 
 



 

 
 

 
 
 

ความโปรงใสท่ีใชในการบริหารงาน  หมายถึง การสรางความเปดเผย เปดโอกาสใหผูมีสวนได
สวนเสียท้ังจากภายในและภายนอกหนวยงานสามารถเขาถึงขอมูลดวยวิธีการตางๆ มีการส่ือสาร การแสดงความ
รับผิดชอบ พรอมรับการตรวจสอบ รวมท้ังมีกระบวนการในการติดตามและประเมินผลท่ีไดรับการยอมรับวา
เท่ียงตรงและเช่ือถือได  

การนำกระบวนการประเมินความเส่ียงมาใชในองคกรจะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่ง
วา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ
กับปญหานอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการ 
นำระบบการประเมินความเส่ียงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 
 

เพื่อใหการจัดทำระบบการประเมินความเส่ียงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง         
จึงไดจัดทำแนวทางในการปองกันการทุจริตภายในหนวยงานไดอยางมีประสิทธิผล ในกระบวนงาน “การจัดซื้อจัด
จางของภาครัฐ” ข้ึน เพื่อเปนแนวทางใหสำนัก/กอง ไดนำไปใชปฏิบัติใหแกบุคลากรในสำนักงาน องคการ
บริหารสวนตำบลสวนหลวงปฏิบัติรวมกัน รวมท้ังขับเคล่ือนการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง เนื่องจากพิจารณาเห็นวาเปนกระบวนงานในภารกิจหลักขององคการ
บริหารสวนตำบลสวนหลวง อีกท้ังจากการ ถอดบทเรียนท่ีผานมาพบวายังมีหลายข้ันตอนในกระบวนงานการ
จัดซื้อจัดจางของภาครัฐท่ีมีความเส่ียงตอการทุจริต จึงไดถอดบทเรียน ประเมินเหตุการณความเส่ียงและระดับ
ของความเส่ียง และกำหนด แนวทางในการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตไว โดยมีการดำเนินการ
เพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังตอไปนี ้
 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน/
ประเด็นการเสี่ยงทุจริต 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ระยะเวลาแลว
เสร็จ 

1 กระบวนการคัดเลือกผูให
บริการท่ีอาจไมเขมแข็งหรือ
อ า จ ไ ม ด ำ เนิ น ไ ป ต า ม
มาตรฐานหรือแนวทางท่ี
ถูกต องตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
 
 
 

กำหน ดมาตรฐาน และ
แนวทางในการคัดเลือก
ผูใหบริการท่ีสอดคลองกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ างและการบ ริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

คัดเลือกผูใหบริการท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
พระราชบัญญั ติการ
จัดซื้อจัดจางและการ
บ ริหารพั ส ดุภาค รัฐ 
พ.ศ.2560 

30 กันยายน 2566 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสีย่งทจุริต 
 

“”กระบวนงานการจัดซื้อจัดจา้งของภาครัฐ” 



 

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน/
ประเด็นการเสี่ยงทุจริต 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริต 

การดำเนินการ ระยะเวลาแลว
เสร็จ 

1. 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. 
 
 
 
 
 
 
 
 

การสืบราคาท่ีกำหนดวาตอง 
3 รายข้ึนไป อาจไมไดมีการ
สืบราคาจากผูประกอบการ
จริง 
 
 
 
 
ผู รั บ จ า ง อ า จ ไม ไ ด เป น
ผู เช่ียวชาญ  หรือ เปน ผูมี
ประสบการณ ในด านนั้ น  
สงผลใหงานท่ีสงมอบไมได
ประสิทธิภาพ ทำใหการใช
จายงบประมาณท่ีไมคุมคา 
โปรงใส 
 
 
 
 
 
 
 
 
การใชดุลพินิจในการเลือก
วิธีการจัดซื้อจัดจางและผูรับ
จางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

กำหนดมาตรฐานและ
แนวทางในการคัดเลือก
ผูใหบริการท่ีสอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการ
จัดซื้ อ จัดจ างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 
 
ก ำ ห น ด เก ณ ฑ ก า ร
ประเมินเลือกผูใหบริการ
ใหชัดเจนเพื่อใหผูมีสวน
รวม ในการคัดเลือกมี
ความเข าใจเกณฑการ
ประ เมิ น ตรงกัน  และ
เกณฑการประเมินควร
ครอบคลุมหลากหลาย   
 
 
 
 
 
 
 
กำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการท่ีชัดเจน 
เ พื่ อ ใ ห ส า ม า ร ถ
ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม
กระบวนการจัดซื้อจัด
จางไดอยางถูกตอง 

คัดเลือกผูใหบริการท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 
 
 
เกณฑการประเมิน 
ดังนี้  
-ช่ือเสียง ความมั่นคง
ของบริษัทผูใหบริการ 
-ภ า พ ร ว ม ก า ร ได
บ ริ ก าร ท่ี ต ร งต าม
ความต อ งการของ
องคกร 
-ประสบการณ การ
ใหบริการตอประเภท
องคกร 
-ประสบการณ ของ
ทีมทำงานของ 
ผูใหบริการ 
 
กำหนดระยะเวลาใน
การดำเนินโครงการท่ี
ชั ด เ จ น  เพื่ อ ใ ห
สามารถดำเนินงาน
ตาม ก ระบ วน ก าร
จัดซื้อจัดจางไดอยาง
ถูกตอง 

30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
30 กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31 มีนาคม 2566 
 

 
 
 
 



 

           
ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน/

ประเด็นการเสี่ยงทุจริต 
มาตรการควบคุม 

ความเสีย่งการทุจริต 
การดำเนินการ ระยะเวลาแลว

เสร็จ 
4. การใหสินบน/สินน้ำใจ ซึ่ง

จะนำไปสูการเอื้อประโยชน
ใหคูสัญญา 

การจัดทำแนวปฏิบัติท่ีดี 
(Do & Don’t) ก า ร
ต ร ะ ห นั ก รู แ ล ะ ใ ห
ค วาม สำ คัญ เพื่ อ เป น
มาตรการควบคุม ความ
เส่ียงการเรียก-รับ หรือ
ยอมจะรับทรัพยสิน หรือ
ประ โยชน อื่ น ใดไม ว า 
เพื่อตนเองหรือผูอื่น หรือ 
ผลประโยชนในรูปแบบ 
ตาง ๆ เชน ไมรับสินบน 
สินน้ำใจ และไมเรียกรอง 
ผลประโยชนรวมถึงการ 
ก อ ให เกิ ด ก าร ขั ด กั น
ระหว างผลประโยชน
สวน ตนกับผลประโยชน 
สวนรวมของหนวยงาน 
ใหมีการบังคับใช อยาง 
เครงครัดและใหมีการ 
เผยแพรแนวปฏิ บัติท่ีดี 
(Do & Don't) ก า ร รั บ
การใหสินบน 
 
 
 
 
 
 
 

แตละกอง /สำนักท่ี 
เกี่ยวของจัดทำแนว
ทางการปฏิ บั ติ ท่ี ดี  
(Do & Don’t ในการ
ปฏิบัติหนาท่ีเพื่อเปน
ม าต รก ารค วบ คุ ม
ความเส่ียงการเรียก -
รับหรื อยอมจะรับ 
ท รั พ ย สิ น  ห รื อ
ประโยชนอื่นใดไมวา
เพื่อตนเองหรือเพื่อ
ผูอื่น  
*สรางความตระหนัก
รูและใหความสำคัญ
เกี่ยวกับการรับการ
ใ ห สิ น บ น แ ล ะ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน
จากการปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31 มีนาคม 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

   เพื่อใหบรรลุผลตามวัตถุประสงคและตัวช้ีวัด จึงไดกำหนดแนวทางในการแกไขปญหาหรือความเส่ียงท่ีไดคัดเลือกไวตาม โดยวิเคราะหจากปจจัยสำคัญใน
การสรางความโปรงใส 

 การกำหนดแนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 

กระบวนงานการใหบริการขอมูลขาวสารทางราชการ 

ประเภทกระบวนงาน กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ 

เหตุการณความเสี่ยง คัดเลือกและเก็บประวัติผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหบริการ 

เหตุการณความเสีย่ง มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย การดำเนินการเพื่อการ
จัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 
2566 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1.คัดเลือกและเก็บ
ประวัติผูขาย/ผูรับจาง/ 
ผูใหบริการ 

กระบวนการคัดเลือกผูใหบริการที่อาจไมเขมแข็ง
หรืออาจไมดำเนินไปตามมาตรฐานหรือแนวทางที่
ถูกตองตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
-การกำหนดคุณสมบัติของผูขาย/ผูรับจาง/ 
ผูใหบริการของงานแตละประเภทใน รายละเอียด
ใหชัดเจนครบถวน เชน ตองการบริษัทผูใหบริการ
เร่ือง 
 

 

            - 30 กันยายน 2566 คั ด เลื อก ผู ให บ ริ ก าร ท่ี
ส อ ด ค ล อ ง กั บ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ างและการบริห าร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

-การสืบราคาท่ีกำหนด
วาตอ ง 3  ราย ข้ึน ไป 
อาจไมไดมีการสืบราคา
จากผูประกอบการจริง 
 

 



 

การกำหนดแนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 

กระบวนงานการใหบริการขอมูลขาวสารทางราชการ 

ประเภทกระบวนงาน กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ 

เหตุการณความเสี่ยง คัดเลือกและเก็บประวัติผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหบริการ 

เหตุการณความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย การดำเนินการเพื่อการ
จัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 
2566 

Q1 Q2 Q3 Q4 

1.คัดเลือกและเก็บ
ประวัติผูขาย/ผูรับจาง/ 
ผูใหบริการ 

กำหนดกรอบวธิีการคัดเลือก ผูขาย/
ผูรับจาง/ผูใหบริการท่ีมีคุณสมบัติตาม
ตองการ เพื่อสรางเปนทะเบียนรายช่ือ
ผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหบริการ ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมและไดรับการ
ยอมรับแลว 

                
 

30 กันยายน 2566 กำหนดเกณฑการประเมินเลือก 
ผูใหบริการใหชัดเจนเพื่ อใหผูมี
สวนรวมในการคัดเลือกมีความ
เขาใจเกณฑการประเมินตรงกัน 
แล ะ เกณ ฑ ก ารป ระ เมิ นค ว ร
ครอบคลุมหลากหลาย 
-เกณฑการประเมิน 
ดังน้ี  
-ชื่อเสียง ความมั่นคงของบริษัท 
ผูใหบริการ 
-ภาพรวมการไดบริการที่ตรงตาม
ความตองการขององคกร 
-ประสบการณการใหบริการตอ
ประเภทองคกร 
-ประสบการณของทีมทำงานของ 
ผูใหบริการ 

 

 

 



 

การกำหนดแนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 

กระบวนงานการใหบริการขอมูลขาวสารทางราชการ 

ประเภทกระบวนงาน กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ 

เหตุการณความเสี่ยง การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย การดำเนินการเพื่อการ
จัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 
2566 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
 

 จัดทำ TOR และขออนุมัติ 
กระบวนการจัดทำ TOR และขออนุมัติเปน
กระบวนการเพ่ือแสดงขั้ นตอนต้ังแตการ
กำหนดผูเก่ียวของ หรือ การขออนุมัติแตงต้ัง
คณะกรรมการรางเอกสาร TOR การจัดทำ
เอกสารขอกำหนดคุณสมบัติขั้นต่ำ(Term Of 
Reference: TOR)  
การตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร การ
ก ำ ห น ด ผู เ ก่ี ย ว ข อ งห รื อ ก า ร เส น อ ชื่ อ
คณะกรรมการ พัสดุคณะตางๆ การเสนอขอ
อนุมัติหลักการจัดซื้อ/จาง/เชา และการแจงผล
การอนุมัติใหผูเก่ียวของในการจัดซื้อ/ จัดจาง/
เชาในแตละครั้งทราบ ซึ่งเปนขั้นตอนกอนถึง
ขั้นตอน การคัดเลือกและทำสัญญาจนกระทั่ง
การตรวจรับงาน 

 
 

                
 

30 กันยายน 2566 กำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการท่ีชัดเจน 
เ พื่ อ ใ ห ส า ม า ร ถ
ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม
กระบวนการจัดซื้อจัด
จางไดอยางถูกตอง 



 

การกำหนดแนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 

กระบวนงานการใหบริการขอมูลขาวสารทางราชการ 

ประเภทกระบวนงาน กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ 

เหตุการณความเสี่ยง การใชดุลพินิจในการเลือกวิธีการจัดซื้อจัดจาง/การดำเนินการข้ันตอนการจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย การดำเนินการเพื่อการ
จัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 
2566 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
-คัดเลือกและทำสัญญา 
 
 
 
 
 
ตรวจรับงาน 
 
 

 -กระบวนการคัดเลือกและทำสัญญาเปน
กระบวนการหลั งจากที่ ได รางขอกำหนด
คุณสมบัติ (TOR) และ/ หรือ Specification 
แลวสำหรับการจัดซื้อจัดจางและไดรับการ
อนุมัติใหจัดซื้อจัดจางเรียบรอยแลวจะเขาสู
กระบวนการคัดเลือกผูขาย/ผูรับจาง/ 
ผูใหบริการ จนถึงการทำสัญญาจาง 
 
 

 การตรวจรับงานเปนกระบวนการจากเม่ือ
ผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหบริการ ไดสงมอบสินคา
หรือบริการเรียบรอยแลว จะตองมีข้ันตอน
การตรวจรับงานเพ่ือใหไดรับงานท่ีถูกตอง
และตรงกับ TOR 
 

                
 

30 กันยายน 2566 กำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินโครงการท่ีชัดเจน 
เ พื่ อ ใ ห ส า ม า ร ถ
ด ำ เ นิ น ง า น ต า ม
กระบวนการจัดซื้อจัด
จางไดอยางถูกตอง 
 
 
การตรวจรับงานเปนกระบวนการจาก
เมื่อผูขาย/ผูรับจาง/ผูใหบริการ ไดสง
มอบสินคาหรือบริการเรียบรอยแลว 
จะตองมีขั้นตอนการตรวจรับงาน
เพ่ือใหไดรับงานที่ถูกตองและตรงกับ 
TOR 

 

 

 



 

การกำหนดแนวทางแกไขปญหาหรือความเสี่ยง 

กระบวนงานการใหบริการขอมูลขาวสารทางราชการ 

ประเภทกระบวนงาน กระบวนงานการจัดซ้ือจัดจางของภาครัฐ 

เหตุการณความเสี่ยง การดำเนินข้ันตอนจัดซื้อจัดจาง 

เหตุการณความเสี่ยง มาตรการและการดำเนินการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย การดำเนินการเพื่อการ
จัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต 
2566 

Q1 Q2 Q3 Q4 

ดำเนินการจัดซื้อจัดจาง 
การให สินบน/สินน้ำใจ 
ซึ่ ง จ ะน ำ ไป สู ก า ร เอื้ อ
ประโยชนใหคูสัญญา 

  -การจัดทำแนวปฏิบัติท่ีดี (Do & Don’t) 
การตระหนักรูและใหความสำคัญเพ่ือเปน
มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการเรียก-รับ 
หรือยอมจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืน
ใด ไม ว า  เ พ่ื อ ต น เอ งห รื อ ผู อ่ื น  ห รื อ 
ผลประโยชนในรูปแบบ ตาง ๆ เชน ไมรับ
สิ น บ น  สิ น น้ ำ ใจ  แ ล ะ ไม เรี ย ก ร อ ง 
ผลประโยชนรวมถึงการ กอให เกิดการ
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวน ตนกับ
ผลประโยชน สวนรวมของหนวยงาน ใหมี
การบังคับใช อยาง เครงครัดและใหมีการ 
เผยแพรแนวปฏิบัติท่ีดี (Do & Don't) การ
รับการใหสินบน 

                
 

30 กันยายน 2566 แ ต ล ะ ก อ ง  / ส ำ นั ก ที่  
เก่ียวของจัดทำแนวทางการ
ปฏิบัติที่ดี (Do & Don’t ใน
การปฏิบั ติหน าที่ เพ่ือเปน
มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การเรียก  
-รับหรือยอมจะรับ ทรัพยสิน 
หรือประโยชน อ่ืนใดไม วา
เพ่ือตนเองหรือเพ่ือผูอ่ืน  
*สรางความตระหนักรูและ
ใหความสำคัญเก่ียวกับการ
รั บ ก า ร ใ ห สิ น บ น แ ล ะ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติ 

นายธนภาค คงผอม    ผูรายงาน 

                                                                                                                                               นิติกรชำปฏิบัติการ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


