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 ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๑. วิสัยทัศน ( Vision) 
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพ่ือใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตำบลสวนหลวง 

“ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o" 

๒. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงใหเปนมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและคาน ิยมร วม เพื ่อเพิ ่มประส ิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรู และการพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง 

๓. คานิยม 
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื ่อให

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
สวนหลวง 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดม่ันธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

๔. เปาประสงค  
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวาง
แผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  

 



 
 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ ่นมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี 
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจางและพนักงานจาง  

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ

การสรางความสุขในองคกร 
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การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 

๑. ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงนั้น เปนการสรางความเขมแข็งของ

ชุมชนในการรวมคิดรวมแกไขปญหารวมสรางรวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนท่ีของ

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินทุกดาน การพัฒนาองคการบริหาร

สวนตำบลจะสมบูรณได จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพื้นที่ใหเกิดความตระหนักรวมกัน

แกไขปญหาและความเขาใจในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง 

ยังไดเนนใหคนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุมทุกวัยของประชากร นอกจากนี้ยังไดเนนการ

สงเสริมและการพัฒนาเยาวชนใหพรอมที่จะเปนบุคคลากรที่มีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางในการจัด

ระเบียบการศึกษา สวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในทองถิ่น และ

เศรษฐกิจแบบพอเพียง 

การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภา

ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 7 พ.ศ. ๒๕62 และตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวของกับกิจการขององคการบริหารสวนตำบล และการใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 

ทั้งนี้ เพื่อใหทราบวาองคการบริหารสวนตำบล มีอำนาจหนาที่ที่จะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขต

พื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนอยางไร โดยวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 

ในการดำเนินการตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล การกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจท่ี

สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา

ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารทองถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะหภารกิจใหตรงกับ

สภาพปญหา โดยสามารถกำหนดแบงภารกิจไดเปน ๗ ดาน ซึ ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยู ใน 

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหารสวนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และแกไขเพิ่มเติมฉบับที่ 7      

พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้ 

1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1)  จัดใหมีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา  67 (1)) 
(2)  การจัดใหมีการบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ (มาตรา 16 (2)) 
(3)  ใหมีและบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
(4)  ใหมีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(5)  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
(6)  ใหมีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3) 
(7)  การผังเมือง (มาตรา 68 (13)) 
(8)  การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
(9)  การขนสงและวิศวกรรมจราจร (มาตรา 16 (26) 
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2. ดานสงเสริมคุณภาพชีวิตมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
   (1) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ (มาตรา 67 (3)) 

  (2) การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (19)) 
              (3) สงเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
  (4) การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
  (5) การสงเสริมกีฬา (มาตรา 16 (14)) 

  (6) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ (มาตรา 67 (6)) 
  (7) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ 
      ผูดอยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
(8) การมีน้ำเพ่ืออุปโภค บริโภค และเพ่ือการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
(9) ใหมีและบำรุงสถานที ่ประชุมการกีฬาการพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ
 (มาตรา 68 (4)) 

3. ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอยมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
         (1) การรักษาความสงบเรียบรอยการสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษา
    ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (มาตรา 16 (30)) 
               (2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย(มาตรา 67 (4)) และ (มาตรา 16(29)) 
               (3) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย (มาตรา 16 
   (12)) 
  (4) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (มาตรา
   16 (17)) 
  (5) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา
     68 (8)) 
  (6) การควบคุมการเลี้ยงสัตว (มาตรา 16 (21)) 
  (7) การจัดใหมีการควบคุมการฆาสัตว (มาตรา 16 (22)) 
  (8) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอย และการอนามัย  
      โรงมหรสพ และสาธารณสถานอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (23)) 

4. ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวของ   
ดังนี้ 

  (1) ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ (มาตรา 68 (5)) 
  (2) สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
  (3) การพาณิชยกรรมและการสงเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  (4) บำรุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
  (5) การสงเสริม การฝกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
  (6) ใหมีตลาดทาเทียบเรือและทาขาม (มาตรา 68 (10)) 
  (7) การจัดใหมีการควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาขามและท่ีจอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
  (8) กิจการเก่ียวกับการพาณิชย (มาตรา 68 (11)) 
  (9) การสงเสริมการทองเท่ียว (มาตรา 16 (8) 

(10) การทองเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
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5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจท่ี

เกี่ยวของดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ำทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอย
 และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 

(2) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย (มาตรา 67 (5)) 
(3) คุมครองดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม (มาตรา 67 (7)) 
(4) การจัดการการบำรุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไมที ่ดินทรัพยากรธรรมชาติ

 และสิ่งแวดลอม (มาตรา 16 (24)) 
(5) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (มาตรา 16 (27)) 

6. ดานการศาสนาศิลปะวัฒนาธรรมจารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่นมีภารกิจท่ี
เกี่ยวของดังนี้ 

(1) สงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา  67 (5)) 
(2) บำรุงรักษาศิลปะจารีตประเพณีภูมิปญญาทองถิ ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน

 (มาตรา  67 (8)) และ (มาตรา  16 (11)) 
7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง (มาตรา 16 (1)) 
(2) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ ่นอื ่นในการพัฒนาทองถ่ิน  

 (มาตรา 45 (3)) 
(3) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน (มาตรา  

 68 (8)) 
(4) การสงเสริมประชาธิปไตย (มาตรา 16 (15)) 
(5) การสงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกัน (มาตรา16 (16)) 
(6) การหาประโยชนจากทรพัยสินขององคการบริหารสวนตำบล (มาตรา 68 (9)) 
(7) ภารกิจอื่นใดที่เปนประโยชนของประชาชนในทองถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศ

 กำหนด (มาตรา 16 (31)) 
(8) ปฏิบัติหนาที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

 ใหตามความจำเปนและสมควร (มาตรา67 (9)) 
(9) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบ ัต ิหน าท ี ่ขององคกรปกครอง              

 สวนทองถ่ิน (มาตรา16 (31)) 
 ภารกิจท้ัง 7 ดานตามท่ีกฎหมายกำหนดใหอำนาจองคการบริหารสวนตำบลสามารถจะแกไข

ปญหาขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ไดโดยใชทรัพยากรที่องคกรภายใตกรอบอำนาจหนาท่ีซ่ึง
กฎหมายไดใหอำนาจรองรับไว ท้ังนี้โดยพิจารณาถึงความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี และดำเนินการโดย
ยึดหลักสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนา
ตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบล 

หมายเหตุ : มาตรา 67, 68 หมายถึง มาตรากฎหมายตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองคการบริหาร 
    สวนตำบล พ.ศ. 2537และท่ีแกไขเพ่ิมเติมจนถึงฉบับท่ี 7 พ.ศ. 2562 
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     มาตรา 16 , 17 และ45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจใหแกองคกร  
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542 

๒. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
  องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง นำภารกิจที่ไดวิเคราะหตามขอ 5 นำมากำหนดภารกิจ
หลักและภารกิจรอง องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง วิเคราะหแลวพิจารณาเห็นวาภารกิจหลักและภารกิจ
รองท่ีตองดำเนินการ 
  (1) ภารกิจหลัก 

(1) การปรับปรุงดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต 
(3) ดานการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอย 
(4) ดานการศาสนาศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน 
(5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 (2) ภารกิจรอง 
     (1) ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการทองเท่ียว 
    (2) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร 
         ปกครองสวนทองถ่ิน 

3. การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะหและ

สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ
สอดคลองกับความตองการของบุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ในการพัฒนาทักษะ ความรู 
และการพัฒนางานของบุคลากรควรคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ 
เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวงัและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
  องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ไดวิเคราะหสภาวะแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคท่ีมีผลตอองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู 
และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง    
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และควรดำรงไวเพื่อการเสริมสรางความเข็มแข็งขององคการบริหาร   
สวนตำบลสวนหลวง 

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ้นในการจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถิ่นได และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอองคการ
บริหารสวนตำบลสวนหลวง 

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาท่ียังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาท่ี 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลสวน
หลวงวามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดและองคการ
บริหารสวนตำบลสวนหลวงสามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางใหหนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง  ๆอยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง
วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางออมใน
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การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลองคกรปกครองสวนทองถ่ินได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือ
ขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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1. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป           

 
โครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

สำนัก/กอง ปลัด/ 
รองปลัด 

หนวยงาน
ตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัด 
อบต. 

กองคลัง กองชาง รวม 

มีคนครอง 1 ๑ ๓๓ ๙ ๑๒ ๕๔ 
วาง 0 - ๔ - - ๔ 
รวม 1 1 ๓๗ ๙ ๑๒ ๕๘ 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

   (นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน)  

1. งานบริหารงานท่ัวไป 
2. งานการเจาหนาท่ี 
3. งานวิเคราะหนโยบายและแผน  
4. งานสวัสดิการสังคม 
5. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
6. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

7. งานบริหารงานสาธารณสุข 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนารายได 
3. งานพัสดุและทรัพยสิน 

1. งานกอสรางและซอมบำรุง 

หนวยตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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6. กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง วิเคราะหขอมูลอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งจะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่มีผลตอ องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงทั้งกรอบอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่นการ
จำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง การ
สูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป (ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ -๒๕๖๙) 

 

สวนราชการ 
 

กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหต ุ

256๗ ๒๕๖๘ 256๙ 256๗ ๒๕๖๘ 256๙ 
ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดบักลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
หัวหนาสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดบัตน) 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน   
(ปก./ชก.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา    
สาธารณภัย  (ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

พนักงานจาง 
  พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภท
ผูมีทักษะ)                      
- พนักงานขับรถยนต 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 

 พนักงานจางตามภารกิจ (ประเภท
ผูมีคุณวุฒิ) 
- ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชุมชน 
- ผูชวยนักวิชาการศึกษา 
 

 
 

๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 

 
 

๑ 
๑ 

 
 
- 

+๑ 

 
 
- 
- 

 
 
- 
- 
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สวนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหต ุ

256๗ ๒๕๖๘ 256๙ 256๗ ๒๕๖๘ 256๙ 
พนักงานจางทั่วไป 
- พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 

 
2 

 
2 

 
2 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- คนงานประจำรถขยะ 2 2 2 2 - - -  

- คนงาน  2 2 2 2 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหมอ 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานครู 
ครู (คศ.๒) 
 
 
 
ครู (คศ.๑) 
ครูผูชวย 

 
- 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
๑ 

 
๑ 
 

๑ 
 
 
 

๒ 
๑ 

 
+๑ 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 

 
- 
 
- 
 
 
 
- 
- 
 

 
 

การจัดสรร
ตำแหนง

ดังกลาวให
กระทำไดก็

ตอเมื่อไดรับแจง
อนุมัติจัดสรร

อัตรากำลังจาก
กรมสงเสริมฯ 

แลว 
 

เงินอุดหนุน 
(วาง ๑ อัตรา) 
(สรรหาเมื่อ 
ไดรับการ
จัดสรร) 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
+๑ 

 
- 

 
- 

 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานสกา 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานครู 
ครู (คศ.๒) 
ครู (คศ.๑) 
 
ครูผูชวย 

 
- 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

 
๑ 
 

๑ 
๑ 
 

๑ 

 
+1 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
 

การจัดสรร
ตำแหนง

ดังกลาวให
กระทำไดก็

ตอเมื่อไดรับแจง
อนุมัติจัดสรร

อัตรากำลังจาก
กรมสงเสริมฯ 

แลว 
เงินอุดหนุน 

(วาง ๑ อัตรา) 
(สรรหาเมื่อ 
ไดรับการ
จัดสรร)) 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจางทั่วไป 
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- วาง - 

ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานบางไทร 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
พนักงานครู 
ครู (คศ.๒) 

 
- 
 

1 

 
๑ 
 

1 

 
๑ 
 

1 

 
๑ 
 

1 

 
+๑ 
- 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
การจัดสรร

ตำแหนงดังกลาว
ใหกระทำไดก็

ตอเมื่อไดรบัแจง
อนุมัติจัดสรร

อัตรากำลงัจาก
กรมสงเสริมฯ แลว 

เงินอุดหนุน 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 
 
 
 



 
 

สวนราชการ กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหนงที่คาดวาจะตอง
ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหต ุ

256๗ ๒๕๖๘ 256๙ 256๗ ๒๕๖๘ 256๙ 
กองคลัง 
ผูอำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-วาง- 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานการเงินและบญัชี(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจางประจำ 
  - เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
วางใหยุบ 

  - เจาพนักงานพัสด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางใหยุบ 

พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกิจ  
(ประเภทผูมีคุณวฒุิ) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 

๑ 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

 

- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑ ๑ ๑  -  -  - -วาง- 

กองชาง 
ผูอำนวยการกองชาง  
(นกับริหารงานชาง  ระดบัตน) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)    ๑ ๑ ๑ ๑ - - - -วาง- 

นายชางโยธา  (ปง./ชง.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายชางไฟฟา (ปง./ชง.)    ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานประปา (ปง./ชง.)   ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ลูกจางประจำ  
   คนงานเคร่ืองสูบนำ้ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ถายโอน 

พนักงานจาง 
พนักงานจางตามภารกจิ(ประเภทผูมีคุณวุฒิ) 

  - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 

๑ 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

  - ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
  - ผูชวยนายชางไฟฟา ๑ ๑ ๑ ๑  - - -  
 พนักงานจางตามภารกิจ(ประเภทผูมี
ทักษะ)                      
  - พนักงานผลิตน้ำประปา 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 

พนักงานจางทั่วไป 
  พนักงานสูบน้ำ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.)        

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 5๔ ๕๖ ๕๖ ๕๖ +๕ - -  



 
 
7. การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง วิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
วิเคราะหคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบล
สวนหลวง  

 

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- 1 3 7 5 - 16 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 1 - - 1 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 1 - - 9 - - 10 

รวม 1 1 3 17 5 - 27 
คิดเปนรอยละ 3.70 3.70 11.12 62.96 18.52 - 100.00 

 
8. สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน
ขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ ่งจะเปนเครื ่องมือวิเคราะห               
การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการ
พัฒนาใหเหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนท่ีจะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนาและ
พิจารณาถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ินดวย เชน 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑)นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักจัดการงานท่ัวไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการศึกษา 
7) นักพัฒนาชุมชน 
8) นักวิชาการจัดเก็บรายได 
๙) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑0) นักพัฒนาชุมชน 

1) เจาพนักงานพัสด ุ
2) เจาพนักงานประปา 
3) เจาพนักงานธุรการ 
4) นายชางโยธา 
5) เจาพนักงานปองกัน 
และบรรเทาสาธารณภยั 
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9. โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ท่ีมีผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที ่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณใหกับบุคลากรใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง  

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  -  1 1 59.00 
อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - - 1 2 3 55.33 
วิชาการ - - -  2 4 - - 6 46.17 
ท่ัวไป - 1 - 1 1 2 1 - 6 43.33 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - - 1 1 58.00 

ลูกจางประจำ - - - - - - - - -  
พนักงานจาง - - - 2 2 1 3 2 10 47.60 

รวม - 1 - 3 5 7 5 6 27 48.00 
คิดเปนรอยละ - 3.70 - 11.11 18.52 25.93 18.52 22.22 100  

 

10. การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง วิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ 
ป ขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการ
วางแผนลวงหนาในการกำหนดอัตรากำลังและแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2569 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถ่ิน - - - - 
2 ขาราชการขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- ๑ - ๑ 

รวม - 1 - ๑ 
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 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบร ิหารสวนตำบลสวนหลวง                  

ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางตามภารกิจเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ

ปฏิบัติงานหนาท่ีความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรมและ

จริยธรรม ดังนี้ 

๑. เปาหมายของการพัฒนา 
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง กำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลสวนหลวงท้ังเปาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง จำนวน 27 รายประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจและ

พนักงานจางท่ัวไปหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตร

และสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒) เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงที่ไดเขารับการ

พัฒนาการเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที ่ไดรับมาใช

ประโยชนในการปฏิบัตงิานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
2. หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงาน
สวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ทุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจพื ้นฐานในการปฏิบ ัต ิราชการ ระเบ ียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ พ ื ่ อ เ ป  น พ น ั ก ง า น จ  า ง  แ ล ะ ห น  า ท ี ่ ข อ ง ข  า ร า ช ก า ร ใ น ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธ ิ ป ไ ต ย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหร ับขาราชการหร ือพนักงานสวนทองถ ิ ่นท ุกระดับ ให มีความร ู ความเข าใจและทักษะที ่จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที ่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรู และทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ ิ ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

๓. วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบล

สวนหลวง 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผู บริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาที ่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ ่น ใหมีความรู ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู 

ด วยการเร ียนหร ือการว ิจ ัยตามหล ักส ูตรของสถาบ ันการศ ึกษาในและต างประเทศโดยใช  เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกต ิจะต องสอดคล องหร ือเป นประโยชน ก ับมาตรฐานกำหนดตำแหน  งท ี ่ ดำรงอย ู  ตาม ท่ี   
ก.อบต.กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที ่จะร ับการเร ียนรู  ในสิ ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั ้งต ัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ 
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 

เป  นว ิ ธ ี ก ารพ ัฒนาบ ุ คลากรอ ี กร ู ปแบบหน ึ ่ ง เน  นการพ ัฒนาท ั กษะในการค ิ ด เช ิ งนว ั ต กร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิด
ท่ีไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปนการพัฒนาบุคลากรท่ีรวมกัน
เปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษา
ร วมก ันศ ึกษาค นคว า ตลอดจนทำความเข าใจและฝ กปฏิบ ัต ิ  เพ ื ่อท ักษะปฏ ิบ ัต ิงาน ตามว ัตถ ุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill)และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาว โดยผาน              
กระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคล
หรือเปนกลุมเล็กท่ีตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
และในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บ ุคลากรเข าใจและสามารถปฏ ิบ ัต ิงานได ด วยตนเองการฝ กขณะปฏ ิบ ัต ิงานสามารถดำเน ินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคู มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรู และคงไวซึ ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื ่อให งานบรรล ุผลสำเร ็จเป นกระบวนการแลกเปลี ่ยนประสบการณ 
ระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี ่เล ี ้ยงคือผู เปนพี ่เล ี ้ยงอาจเปนบุคคลอื ่นได 
ไมจำเปนตองเปนผู บังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที ่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพ่ือใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดข้ึน 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผู ใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผู บังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เชี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั ้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เนนการสลับเปลี ่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงาน 
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ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอ่ืนภายใตระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร                                                                                                                                                                                                                                                                                   
ขององคกรปกครองสวนทองถิ ่นที ่ เน นใหบ ุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู และพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเอง
อยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองส วนทองถ ิ ่นท ี ่ เน นให บ ุคลากรมีความร ับผ ิดชอบในการเร ียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื ่อเพิ ่มศ ักยภาพของขาราชการให สามารถปฏิบัต ิงานภายใต ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.อบต. และสำนักงาน ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

4.  การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง กำหนดการพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคการบริหาร

สวนตำบลสวนหลวงดังนี้ 
(1) ดานความรู ทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรู ที ่เกี ่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาท่ี 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ี 
ของบุคลากรทองถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีดี 

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษยสัมพันธ
การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ด านความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรู ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
5. ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด พนักงานสวนตำบล พนักงานครู ลูกจางประจำ และพนักงานจางของ
องคการบริหารสวนตำบลสวนหลวง มีหนาท่ีดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและ
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ประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
7. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
8. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 
 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

1.  ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหนาท่ีเรียนรูและพัฒนาตนเองท้ังในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน

ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 
๒. ผู บังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที ่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที ่เอื ้อใหเกิด 

การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีหนาที่กำหนด
ทิศทางขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผู บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร 
และสวนราชการอยางทั่วถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผลแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงกำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆแลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอนายกองคการบริหารสวนตำบลสวนหลวงทราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน เปนผูชวยเลขานุการ 
ท้ังนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุลและ

ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 

 

๒. การติดตามและประเมินผล 
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๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล

สวนหลวง 

๒.ให ผ ู บ ั งค ับบ ัญชาทำหน าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน โดยพ ิจารณาเปร ียบเท ียบ 

ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 

กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

๔.ผ ู บ ังค ับบัญชานำผลการประเม ินไปพิจารณาในการเล ื ่อนขั ้นเง ินเด ือน เล ื ่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น(Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี ้ว ัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นท่ีไดรับการพัฒนา

ประจำป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  

๗. กำหนดใหบุคลากรเร ียนรู ด วยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรู ผ านสื ่ออิเล็กทรอนิกส 

(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป  

๘. ระดับความสำเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวน

ตำบลสวนหลวง สามารถปรับเปลี่ยน แกไขเพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดนครศรีธรรมราชเรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน

บุคคลขององคการบริหารสวนตำบลลงวันท่ี 9 ธันวาคม 2545 และที่แกไขเพิ่มเติมถึงปจจุบัน ตลอดจน

แนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน อาจเปนเหตุใหการ

พัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจ

ตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอน

ภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นและบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสม

กับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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